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1. Пояснительная записка 

. 

Программа  целевой модели наставничества МАУДО «СЮН «Патриарший 

сад» отражает комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов.  Настоящая 

целевая модель наставничества  МАУДО «СЮН «Патриарший сад» 

осуществляющей  образовательную деятельность по дополнительным 

общеобразовательным программам (далее - целевая модель наставничества) 

разработана на основе методических рекомендаций, утвержденных 

распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 

25.12.2019г № Р-145, в целях достижения результатов национального проекта 

«Образование».  

 Программа наставничества является универсальной моделью построения 

отношений внутри любой организации, осуществляющей образовательную 

деятельность, как технология интенсивного развития 

личности, передачи опыта и знаний, формирования навыков, компетенций, 

метакомпетенций и ценностей.  

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих 

их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника 

и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых 

результатов. 

 

 2.Нормативно-правовая база 

  Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ; 

  распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 

2019 г. № 3273-р (ред. от 20 августа 2021 г.) «Об утверждении основных 

принципов национальной системы профессионального роста педагогических 

работников Российской Федерации, включая национальную систему 

учительского роста»; 

  письмо Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 «О 

направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций»; 

  методические рекомендации по разработке и внедрению системы 

(целевой модели) наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях (совместное сопроводительное письмо 

Минпросвещения России и Общероссийского Профсоюза образования от 

21.12.2021 № АЗ-1128/08/657). 

 Всеобщая Декларация добровольчества, принятая на XVI Всемирной 

конференции Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, 

Амстердам, январь, 2001 год); 

  Конвенция о правах ребенка, одобренной Генеральной Ассамблеей 

ООН 20 ноября 1989 г., ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 

июня 1990 г. N 1559; 



 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 

2015 г. N 996-р.; 

 Конституция Российской Федерации; 

 Гражданский кодекс Российской Федерации; 

 Трудовой кодекс Российской Федерации; 

 Федеральный закон от 11 августа 1995 г. N 135-ФЗ "О 

благотворительной деятельности и благотворительных организациях"; 

 Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных 

объединениях"; 

 Концепция дополнительного образования до 2030 г. от 31 марта 2022 

г.№ 678-р; 

 Концепция содействия развитию благотворительной деятельности и 

добровольчества в Российской Федерации на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 15 

ноября 2019 г. N 2705-р); 

 Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на 

заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам 

молодежи (протокол N 45 от 14 мая 2010 г.); 

 Основы государственной молодежной политики Российской Федерации 

на период до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. N 2403-Р); 

 Распоряжение Департамента образования от 07.12.2021 № 1265 "Об 

организации внедрения целевой модели  наставничества на территории 

Владимирской области"  

- Устав учреждения 

- Локальные акты учреждения 

 

3. Краткая характеристика программы 

 

Актуальность программы. Актуальность целевой модели наставничества 

как компонента современной системы образования Российской Федерации 

заключается в ее личностно-деятельностном характере образовательного 

процесса, который способствует развитию мотивации личности к познанию и 

самореализации. 

Срок реализации программы 

Программа реализации целевой модели наставничества рассчитана сроком 

на 4 года в период с 2022 г. по 2026 г. 

 

Цель и задачи программы 

Цель: цель системы наставничества в образовательной организации – 

реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в 

образовательной организации, способствующей непрерывному 

профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному 



развитию участников программы наставничества, созданию условий для 

формирования эффективной системы поддержки педагогических работников 

образовательной организации, закреплению молодых/начинающих 

специалистов в педагогической профессии, самоопределения и 

профессиональной ориентации обучающихся.  

  

Задачи: 

­ содействовать созданию в образовательной организации 

психологически комфортной образовательной среды наставничества, 

способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого 

потенциала всех участников путем проектирования их индивидуальной 

профессиональной траектории; 

­ оказывать помощь в освоении цифровой информационно- 

коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного 

профессионального развития и методической поддержки педагогических 

работников образовательной организации, региональных систем научно- 

методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров; 

­ содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, 

развитию горизонтальных связей в сфере наставничества на различных 

уровнях; 

­ способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в 

условиях цифровой образовательной среды, востребованности 

использования современных информационно-коммуникативных и 

педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том 

числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм 

наставничества; 

­ содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 

­ оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации 

педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям 

осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной 

организации, ознакомление с традициями и укладом жизни организации, а 

также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при 

выполнении должностных обязанностей; 

­ обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и 

навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество; 

­ ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, 

в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 

возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой 

должностью; 

­ содействовать выработке навыков профессионального поведения 

педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 

соответствующего профессионально-этическим принципам, а также 



требованиям, установленным законодательством; 

­ знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется 

наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной 

работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности 

самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них должностные 

обязанности, повышать свой профессиональный уровень; 

­ разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными 

или социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым 

условиям обучения, помощь в реализации лидерского потенциала, улучшении 

образовательных, творческих, развитие гибких навыков и метакомпетенций, 

оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных 

условий и коммуникаций внутри образовательной организации, формирование 

устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных 

выпускников. 

 

 

4. Кадровая система реализации целевой модели наставничества 

 

Для внедрения целевой модели наставничества в учреждении 

дополнительного образования необходимы:  

Куратор – сотрудник образовательной организации, учреждения из 

числа ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения – 

школы, вузы, колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительного 

профессионального образования, предприятия и др.), который отвечает за 

реализацию персонализированных программ наставничества. 

Наставник – лицо, назначаемое ответственным за профессиональную 

и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется 

наставническая деятельность в образовательной организации; участник 

программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции 

и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

 Наставляемый – участник системы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 

новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается 

предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные 

затруднения.  

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора 

с базой наставляемых и базой наставников 

Формирование этих баз осуществляется директором учреждения, 

куратором, педагогами дополнительного образования учреждения с учетом 

потребностей участников программы. 

  

 



5. База наставников и наставляемых 

 

 Формирование базы наставляемых: 

    - из числа обучающихся:  

- o проявивших выдающиеся способности; 

- демонстрирующих неудовлетворительные образовательные 

результаты;  

 - с ограниченными возможностями здоровья; 

- попавших в трудную жизненную ситуацию; 

- имеющих проблемы с поведением; 

- не   принимающих участие в жизни организации, отстраненных 

от     коллектива;   

    - из числа педагогов: 

- молодых специалистов; o находящихся в состоянии 

эмоционального  выгорания, хронической усталости; 

- находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 

- желающими овладеть современными 

программами, цифровыми  навыками, ИКТ компетенциями и т.д. 

Формирование базы наставников из числа: 

1. обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в 

образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

2. педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании 

личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической 

атмосферы; 

3. родителей обучающихся – активных участников родительских или 

управляющих советов; 

4. выпускников, заинтересованных в поддержке своей организации; 

5. сотрудников предприятий,  заинтересованных  в  подготовке 

будущих кадров; 

6. успешных предпринимателей или общественных деятелей, 

которые чувствуют потребность передать свой опыт; 

7. ветеранов педагогического труда. 
 

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 

потребностей учреждения в целом и от потребностей участников 

образовательных отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законных 

представителей).  

  

Основные принципы наставника, способствующие организации 

эффективного сотрудничества и реализации всех задач программы 

наставничества, могут быть выражены следующим набором критериев:  

1. Самоорганизация и контроль  

2. Умение говорить, обучать и слушать  

3. Умение слышать  

4. Умение задавать вопросы  



5. Равенство  

6. Честность и открытость  

7. Надежность  

8. Последовательность  

9.Умение делиться профессиональным опытом. 

 

6. Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия 

 наставник - наставляемый 

Проведение первой, организационной, встречи наставника и 

наставляемого.  

Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и 

наставляемого.  

Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках 

программы наставничества с наставником и наставляемым.  

Регулярные встречи наставника и наставляемого.  

Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого 

  Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение     

календарного года.  

Количество встреч наставник и наставляемый определяют 

самостоятельно при проведении встречи – планировании.  

 

 

7. Планируемые результаты внедрения целевой модели 

наставничества 

1. Измеримое улучшение показателей обучающихся в сфере 

дополнительного образования. 

2. Улучшение психологического климата в образовательной 

организации как среди учащихся, так и внутри педагогического коллектива, 

связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически 

комфортных коммуникаций на основе партнерства. 

3. Плавный «вход» молодого педагога и специалиста в целом в 

профессию, построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на 

основе взаимообогащающих отношений начинающих и опытных 

специалистов. 

4. Адаптация педагога в новом педагогическом коллективе. 

5. Измеримое улучшение личных показателей эффективности 

педагогов и сотрудников учреждения, связанное с развитием

 гибких навыков и  метакомпетенций. 

6. Рост мотивации к освоению программы и саморазвитию 

обучающихся. 

7. Практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий. 

8. Рост числа учащихся, прошедших профориентационные 

мероприятия. 

9. Формирование осознанной позиции, необходимой для 



выбора образовательной траектории и будущей профессиональной 

реализации. 

10. Формирование активной гражданской позиции учащихся. 

11. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора 

векторов творческого развития, карьерных и иных возможностях. 

12. Повышение уровня сформированности ценностных

 и жизненных позиций и ориентиров. 

13. Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, 

для горизонтального и вертикального социального движения. 

14. Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития 

талантливых детей. 

15. Снижение проблем адаптации в (новом) детском 

коллективе: психологические, организационные и социальные. 

16. Включение в систему наставнических отношений детей с 

ограниченными возможностями здоровья. 

17. Отдельной возможностью реализации программы наставничества 

является создание широких педагогических проектов для реализации в 

образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, 

школа молодого педагога, серия семинаров, разработка методического 

пособия. 

 

          8.  Этапы реализации целевой модели наставничества 

 

Этапы Мероприятия Результат 

1.Подготовка 

условий 

для 

запуска 

программы 

наставничества 

1.Создание  благоприятных 

условий для  запуска  программы. 

2.Сбор предварительных запросов 

от потенциальных наставляемых. 

3.Выбор аудитории для поиска 

наставников. 

4.Информирование и  выбор форм  

наставничества. 

5.На внешнем контуре 

информационная работа 

направленная на привлечение 

внешних  ресурсов 

к   реализации программы. 

Дорожная 

карта реализации 

наставничества. 

Пакет документов. 

2.Формирование 

базы 

наставляемых 

1.Выявление конкретных   

проблем учреждения, которые 

можно решить с помощью 

наставничества. 

2.Сбор и систематизация запросов 

от потенциальных наставляемых 

База наставляемых 

3.Формирование 

базы наставников 

 Работа   с   внутренним   

контуром включает  действия  по 

База наставников, 

которые потенциально 



формированию базы из числа: 

- обучающихся, мотивированных 

помочь  сверстникам  в 

образовательных, творческих и 

адаптационных вопросах; 

- педагогов и специалистов, 

заинтересованных в 

тиражировании личного 

педагогического опыта и создании 

продуктивной педагогической 

атмосферы; 

- родителей обучающихся – 

активных участников 

родительских или управляющих 

советов; 

-выпускников, заинтересованных 

в поддержке своего учреждения; 

- сотрудников предприятий,  

заинтересованных  в  подготовке 

будущих кадров; 

- успешных предпринимателей 

или общественных деятелей, 

которые чувствуют потребность 

передать свой опыт; 

- преподавателей высших учебных 

заведений 

могут  участвовать  

как  в текущей 

программе 

наставничества,  так  и  

в будущем. 

 

4. Отбор  и 

обучение 

наставников 

Выявление наставников,  

входящих в базу потенциальных 

наставников, подходящих для 

работы  с наставляемыми. 

Обучение наставников  для 

работы с наставляемыми 

1.Заполненные 

анкеты   в 

письменной 

свободной форме 

всеми 

потенциальными 

наставниками. 

2.Собеседование 

5.Формирование 

наставнических 

пар/групп 

 

 

 

1.Провести общую встречу с 

участием всех отобранных 

наставников  и  всех 

наставляемых в любом формате. 

2.Зафиксировать сложившиеся 

пары/группы в специальной базе 

куратора. 

Сформированные 

наставнические 

пары/группы, готовые 

продолжить работу в 

рамках программы 

 



6.Организация 

хода 

наставнической 

программы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Закрепление гармоничных и 

продуктивных отношений в 

наставнической   паре/группе 

так, чтобы они были максимально 

комфортными, стабильными 

и результативными для обеих 

сторон. 

Работа в каждой паре/группе 

включает: 

-встречу-знакомство, 

-пробную рабочую встречу, 

-встречу-планирование, 

-комплекс последовательных 

встреч, 

-итоговую встречу. 

 

 

 

 

 

 

 

Мониторинг: 

-сбор обратной связи 

от наставляемых –для 

мониторинга 

динамики 

влияния программы 

на наставляемых; 

-сбор обратной связи 

от наставников, 

наставляемых и 

кураторов  –  для 

мониторинга 

эффективности 

реализации 

программы. 

 

7.Завершение 

программы 

наставничества 

 

 

 

1.Подведение итогов  работы  

каждой пары/группы 

2.Подведение итогов программы 

учреждения. 

3. Публичное  подведение  итогов  

и популяризация практик. 

Собраны  лучшие 

наставнические  

практики. 

Поощрение 

наставников. 

 

 

 

 



9. Формы наставничества 

 

        Исходя из потребностей МАУДО «СЮН «Патриарший сад» на 

данном этапе внедрения целевой модели наставничества рассматриваются 

следующие формы наставничества: 

1. «Обучающийся – обучающийся» 

2. «Педагог– обучающийся». 

3. «Педагог –педагог» 

4. «Специалист» - «обучающийся» 
 

Форма наставничества «Обучающийся – обучающийся» 

 

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной 

организации, при котором один из обучающихся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами. 

Целью такой формы является разносторонняя поддержка 

обучающихся с особыми образовательными или социальными 

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения. 

Задачи: 

1. Помощь в реализации лидерского потенциала. 

2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных 

результатов. 

3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций. 

4. Оказание помощи  в адаптации к новым условиям среды. 

5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри 

образовательной организации. 

6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и 

сообщества благодарных выпускников. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме занятий. 

Возможна интеграция в совместных конкурсах и проектных работах, участие 

в мероприятиях учреждения, совместные походы на различные культурные 

мероприятия. 

В данном случае реализация модели наставничества ведется через 

проектную деятельность, подготовку к мероприятиям, конкурсам, 

олимпиадам, волонтерство. 

 

Планируемый результат:  

1. Высокий уровень включения наставляемых во все 

социальные, культурные и образовательные процессы.  

2. Улучшение психоэмоционального фона внутри детского 

коллектива. 

3. Численный рост посещаемости  объединений. 

4. Количественный и качественный рост успешно 

реализованных творческих и образовательных проектов. 



5. Снижение числа обучающихся состоящих на различных 

видах учета. 

Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива 

обучающихся.  

 

Возможные формы взаимодействия наставничества «Обучающийся 

– обучающийся» 

1.Успевающий - неуспевающий 

2.Лидер – пассивный 

3.Равный - равному 

4.Адаптированный – неадаптированный 

 

 

Форма наставничества «Педагог– обучающийся» 

Предполагает взаимодействие обучающихся с представителями 

педагогического коллектива.  

Целью такого наставничества является успешное формирование у 

обучающихся осознанного подхода к реализации личностного потенциала, 

рост числа заинтересованных в развитии собственных талантов и навыков 

обучающихся. 

Задачи:  

1. помочь учащимся в раскрытии и оценке личного 

потенциала; 

2. повысить мотивацию к обучению и саморазвитию, к 

саморегуляции, формированию ценностных и жизненных ориентиров; 

3. развивать лидерские, организационные, коммуникативные 

навыки и метакомпетенции; 

4. помочь в построении образовательной траектории и 

будущей профессиональной реализации. 

 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме 

внеучебнойй и проектной деятельности. Возможна интеграция в курс 

предметов, связанных с деятельностью организации наставника, 

совместное участие в конкурсах, выполнение проектных работ, 

способствующих развитию чувства сопричастности, интеграции в детское 

сообщество. 

 

В организации дополнительного образования реализация модели 

наставничества ведется через проектную деятельность, 

профориентационные мероприятия, педагогические игры на развитие 

навыков и компетенций, встречи с представителями предприятий, 

экскурсии на предприятия, конкурсы проектных ученических работ, 

дискуссии. 

 



Результаты:  

1. повышение интереса и улучшение психоэмоционального 

фона среди обучающихся; 

2. увеличение процента обучающихся, задействованных в 

различных конкурсах; 

3. численный рост успешно реализованных и представленных 

результатов проектной деятельности; 

4. увеличение числа обучающихся, планирующих стать 

наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных 

выпускников. 

 

Форма наставничества «Педагог – Педагог» 

 

Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте 

работы от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с 

опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, 

оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на 

месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение 

его профессионального потенциала и уровня, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательной 

организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические 

задачи на высоком уровне.  

Задачи:  

1. способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности;  

2. развивать интерес к методике построения и организации 

результативного учебного процесса; 

3. ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности;  

4. прививать молодому специалисту интерес к педагогической 

деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; 

ускорить процесс профессионального становления педагога;  

5. сформировать сообщество образовательной организации (как часть 

педагогического). 

Результаты: 

1. повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния; 

2. рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

качестве педагога в данном коллективе (образовательной организации); 

3.  улучшение поведения в подшефных наставляемым группах; 

4. сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 



5. рост числа собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста. 

 

Портрет участников. 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных 

пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), 

склонный к активной общественной работе, лояльный участник 

педагогического и/или ученического сообществ. Обладает лидерскими, 

организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой 

эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух 

типов наставников. 

Наставник-консультант - создает комфортные условия для 

реализации профессиональных качеств, помогает с организацией 

образовательного процесса и решением конкретных психолого-

педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник - опытный педагог того же предметного 

направления, что и молодой учитель, способный осуществлять 

всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных 

дисциплин. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 0 

до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, с 

взаимодействием с обучающимися, другими педагогами, администрацией 

или родителями. Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом 

месте работы, которому необходимо получить представление о традициях, 

особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. 

Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, 

хронической усталости. 

 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «Педагог –педагог» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, 

особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. 

Основными вариантами могут быть: 

1. взаимодействие "опытный педагог - молодой 

специалист", классический вариант поддержки для приобретения 

молодым специалистом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы; 

2. взаимодействие "лидер педагогического сообщества - 

педагог, испытывающий проблемы", конкретная 

психоэмоциональная поддержка (проблемы: "не могу найти общий язык 

с обучающимися, "испытываю стресс во время занятий"), сочетаемая с 

профессиональной помощью по приобретению и развитию 

педагогических талантов и инициатив; 



3. взаимодействие "педагог-новатор - консервативный 

педагог", в рамках которого, возможно, более молодой педагог 

помогает опытному представителю "старой школы" овладеть 

современными программами, цифровыми навыками и технологиями; 

4. взаимодействие "опытный предметник - неопытный 

предметник", в рамках которого опытный педагог оказывает 

методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, 

составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). 

 

 

             Форма наставничества «Специалист» - «обучающийся» 

Предполагает взаимодействие обучающегося и представителя 

регионального предприятия (организации) (профессионала), при котором 

наставник активизирует профессиональный и личностный потенциал 

наставляемого, усиливает его мотивацию к самореализации. В процессе 

взаимодействия наставника с наставляемым в зависимости от мотивации 

самого наставляемого (личная, общепрофессиональная или конкретно 

профессиональная) может происходить прикладное знакомство с 

профессией. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование  

у обучающихся осознанного подхода к реализации личностного 

потенциала, рост числа заинтересованных в развитии собственных 

талантов и навыков обучающихся.  

Задачи:  

1. помощь в раскрытии и оценке своего личного   и    профессионального    

потенциала;   

2.  повышение    осознанности  в вопросах выбора профессии, 

самоопределения, личностного развития, формирования ценностных и 

жизненных ориентиров;  

3. развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и 

метакомпетенций;  

4 .  помощь                                     в приобретении опыта и знакомство с повседневными 

задачами внутри профессии. 

Результаты:  

1. повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

образовательной организации; 

2. увеличение процента обучающихся, прошедших профориентационные 

мероприятия; 

3. численный рост успешно реализованных и представленных результатов 

проектной деятельности (совместно с наставником); 

4. увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

5. увеличение числа обучающихся, поступающих на

 охваченные программой наставничества направления подготовки; 



6. численный рост выпускников, планирующих трудоустройство на 

региональные  предприятия. 

 

Портрет участников. 

Наставник. Неравнодушный профессионал с большим опытом работы, 

активной жизненной позицией, с высокой квалификацией. Обладает 

развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, 

умением отнестись к наставляемому как к равному в диалоге и 

потенциально будущему коллеге. Возможно, выпускник той же 

образовательной организации, член сообщества благодарных 

выпускников. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Активный. Социально активный обучающийся с особыми 

образовательными потребностями, мотивированный к расширению круга 

общения, самосовершенствованию, получению новых навыков. 

Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный 

обучающийся, не имеющий желания самостоятельно выбирать 

образовательную    траекторию,    мало    информированный    о     

карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам 

внутри образовательной организации и ее сообщества. 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «специалист-обучающийся» 

могут различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, 

особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. 

Основными вариантами могут быть:  

1. взаимодействие «активный профессионал - равнодушный                                                           

потребитель», мотивационная и ценностная поддержка  с 

развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, 

стимулирование идей саморазвития, осознанного выбора образовательной 

и карьерной траектории; 

2.  взаимодействие «коллега – молодой коллега» – совместная работа 

по развитию творческого, предпринимательского или социального 

проекта, в процессе которой наставляемый делится свежим видением и 

креативными идеями, которые могут оказать существенную поддержку 

наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора; 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме проектной                    

деятельности, выездных мероприятий, экскурсий на предприятия, 

конкурсов, грантов от предприятий. 
 

10. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержку системы наставничества на внутриучрежденческом, 



общественном, муниципальном и государственном уровнях; создание среды, 

в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где 

формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в 

котором наставнику отводится ведущая роль. 

Мероприятия по популяризации роли наставника: 

 Создание на сайте методической копилки с программами 

наставничества.  

 Доска почета «Лучшие наставники».  

 Награждение грамотами «Лучший наставник»  

 Благодарственные письма родителям наставников из числа 

обучающихся.  

 Предоставлять наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития учреждения. 

 

11.  Мониторинг и оценка результатов реализации целевой 

модели  наставничества 

 Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о 

программе наставничества и/или отдельных ее элементах. Организация 

систематического мониторинга программ наставничества дает возможность 

четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие 

происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым 

(группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

 Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;  

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных 

результатов.  

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, 

качества совместной работы пар или групп "наставник - наставляемый". 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 

программы наставничества требованиям и принципам модели, так и 

отследить важные показатели качественного изменения образовательной 

организации, реализующей программу наставничества, динамику 

показателей социального благополучия внутри образовательной 

организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в 

практической и научной сферах.  

Цели мониторинга:  

1) оценка качества реализуемой программы наставничества;  

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри 



образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или 

индивидов.  

Задачи мониторинга:  

• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);  

• обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, 

к личности наставника;  

• контроль хода программы наставничества;  

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого 

(группы наставляемых);  

• определение условий эффективной программы наставничества;  

• контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

Оформление результатов. По результатам опроса в рамках первого этапа 

мониторинга будет предоставлен анализ реализуемой программы 

наставничества.  

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить: мотивационно-

личностный и профессиональный рост участников программы 

наставничества; развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности 

обучающихся в образовательную деятельность; качество изменений в 

освоении обучающимися образовательных программ; динамику 

образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть 

предположение о наличии положительной динамики влияния программ 

наставничества на повышение активности и заинтересованности участников 

в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении уровня 

тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной 

стратегии дальнейшего формирования пар "наставник-наставляемый". 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два 

подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 

наставничества, а второй - по итогам прохождения программы. 

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества 

параметры фиксируются дважды.  

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников.  

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

программы.  

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка 

качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий 

образования пар "наставник-наставляемый". 

 Задачи мониторинга:  

• научное и практическое обоснование требований к процессу организации 

программы наставничества, к личности наставника;  

• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных 

в целевой модели требований к личности наставника; 

 • определение условий эффективной программы наставничества;  



• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и 

внесение корректировок во все этапы реализации программы в соответствии 

с результатами;  

• сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" 

реализуемой программы;  

• сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, 

активность, самооценка, тревожность и др.) участников программы 

наставничества на "входе" и "выходе" реализуемой программы.  


